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1.

Allgemeines zum 3. NKF-Haushalt

1.1 Umstellung auf das NKF

Zum 01.01.2005 ist das Gesetz Uber ein Neues Kommunales Finanzmanagement (NKF)
fur Gemeinden in Kraft getreten. Die Kommunen haben ihre Geschéftsvorfalle spates-
tens ab dem Haushaltsjahr 2009 nach dem System der doppelten Buchfiihrung zu erfas-
sen und eine Erdffnungsbilanz aufzustellen. Mit dem Haushalt 2009 hat die Stadt Mett-

mann ihre Haushaltsplanung auf das Neue Kommunale Finanzmanagement umgestellt.

1.2 Aufbau des doppischen Haushaltes

Auch im NKF bleibt der Haushaltsplan die Grundlage der Haushaltswirtschaft der Ge-
meinde (§ 79 Abs. 3 Satz 1 GO NRW).

Dieser ist in einen Ergebnisplan, in dem der voraussichtliche Ressourcenverbrauch und
das mogliche Ressourcenaufkommen abgebildet werden und in einen Finanzplan, der

die Zahlungsleistungen der Gemeinde ausweist, zu gliedern.

Der Haushaltsplan wird in weitere Teilplane untergliedert: die Teilergebnisplane und Teil-
finanzplane. Das Haushaltssicherungskonzept bleibt ein Bestandteil des Haushaltspla-
nes (8 79 Abs. 2 GO NRW).

Neben diesen Bestandteilen des Haushaltsplanes
e Ergebnisplan
e Finanzplan
e Teilplane
e ggfs. Haushaltssicherungskonzept
sind verschiedene Anlagen zum Haushaltsplan vorgeschrieben.

Der Ergebnisplan weist alle geplanten Ertrage und Aufwendungen aus.
Der Finanzplan bildet alle Einzahlungen und Auszahlungen ab.



Ergebnisplan Finanzplan
alle Ertrage alle Einzahlungen
A A
alle Aufwendungen alle Auszahlungen
= Ergebnis = liquide Mittel

Die Ertrags- und Aufwandskonten werden im Ergebnisplan nach Arten zusammenge-
fasst. So flieBen z. B. die ErtrAge aus der Gewerbesteuer und dem Anteil an der Ein-
kommensteuer in die erste Zeile der Ergebnisplanung unter der Bezeichnung ,Steuern
und &hnliche Abgaben*® ein.

Nach § 2 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW sind in der Ergebnisplanung mindes-

tens folgende Positionen einzeln auszuweisen und folgende Salden und Ergebnisse ab-

zubilden:

Ertrage Aufwendungen Ergebnis
Steuern und ahnliche Abgaben Personalaufwendungen

Zuwendungen und allg. Umlagen Versorgungsaufwendungen

sonstige Transferertrége Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte Bilanzielle Abschreibungen
privatrechtliche Leistungsentgelte Transferaufwendungen
Kostenerstattungen und Kostenumlagen sonstige ordentliche Aufwendungen

sonstige ordentliche Ertrage
aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

ordentliche Ertréage . ordentliche Aufwendungen = Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage /. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen = Finanzergebnis
auBBerordentliche Ertrage /. auBerordentliche Aufwendungen = auBBerordentliches Ergebnis

Ordentliche Ertréage abziglich der ordentlichen Aufwendungen stellen das Ergebnis der
laufenden Verwaltungstétigkeit dar. Finanzertrage abzuglich Zinsen und sonstiger Fi-
nanzaufwendungen ergeben das Finanzergebnis. Beide Ergebnisse zusammengenom-
men bezeichnet man als ordentliches Ergebnis. Au3erordentliche Ertrage abziiglich der
auRRerordentlichen Aufwendungen ergeben das aufR3erordentliche Ergebnis. Das Jahres-
ergebnis umfasst das ordentliche und das auf3erordentliche Ergebnis.
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Wie im Ergebnisplan werden im Finanzplan die Konten ebenfalls nach Arten zusammen-
gefasst. Der Finanzplan bildet neben den Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
die Zahlungen aus Investitionstatigkeit und Finanzierungstétigkeit ab. Dabei ist das Ziel
des Finanzplanes die Planung der Veranderung des Zahlungsmittelbestandes und die
Feststellung eines notwendigen Kreditbedarfs zur Finanzierung der Investitionen darzu-
stellen. Im Finanzplan wird daher der Kreditbedarf fir Investitionen ausdriicklich ausge-
wiesen. Unterjahrige Kassenkredite werden dagegen nicht in der Finanzplanung abgebil-
det. Sie sind aber im Jahresabschluss Bestandteil der Finanzrechnung.
Nach § 3 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW sind in der Finanzplanung mindes-

tens folgende Positionen einzeln auszuweisen und folgende Salden und Summen abzu-

bilden:
Einzahlungen Auszahlungen Ergebnis
Steuern und ahnliche Abgaben Personalauszahlungen
Zuwendungen und allgemeine Umlagen Versorgungsauszahlungen
sonstige Transfereinzahlungen Auszahlungen fur Sach- und Dienstleis-
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte tungen
privatrechtliche Leistungsentgelte Zinsen u. sonstige Finanzauszahlungen
Kostenerstattungen und Kostenumlagen Transferaufwendungen
sonstige Einzahlungen sonstige Auszahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Einzahlungen .. Auszahlungen = Zahlungen aus laufender
aus laufender Verwaltungstéatigkeit aus laufender Verwaltungstatigkeit Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir Investitionen Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
VeraufRerung von Sachlagen Baumalinahmen
VerauRerung von Finanzanlagen Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen
Beitrége und ahnliche Entgelte Erwerb von Finanzanlagen
Sonstige Investitionseinzahlungen Auszahlungen von aktivierbaren Zuwen-
dungen

Sonstige Investitionsauszahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit /. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit = Zahlungen aus
Investitionstatigkeit

Aufnahme von Krediten fir Investitionen .. Tilgung von Krediten fiir Investitionen = Zahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit abzuglich Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit ergeben Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit. Einzahlungen
aus Investitionstatigkeit abztglich Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ergeben Zahlungen
aus Investitionstatigkeit. Aus beiden Komponenten bildet sich entweder ein Finanzmitteliber-

schuss oder ein Finanzmittelfehlbetrag.

Die Darstellung der gesamten Ertrage und Aufwendungen im Ergebnisplan und der gesam-
ten Ein- und Auszahlungen im Finanzplan enthalt weder eine sachliche Zuordnung der Res-
sourcen noch Leistungs- und Zielvorgaben. Erst die Gliederung des Haushaltsplanes in pro-
duktorientierte Teilplane ermdglicht dem Rat die Ausiibung seines Budgetrechtes und die De-

finition von Sachzielen, die mit dem Ressourceneinsatz erreicht werden sollen.



1.3 Haushaltsausgleich im NKF
Nach § 75 Abs. 1 GO NRW hat die Gemeinde ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und
zu fuhren, dass die stetige Erfilllung ihrer Aufgaben gesichert ist. Damit steht die Siche-
rung der Aufgabenerfillung an erster Stelle. Die gesamte kommunale Haushaltswirtschaft
ist auf das oberste Ziel auszurichten.

Der Haushaltsgrundsatz des Haushaltsausgleichs stellt eine Konkretisierung und Ergan-
zung dieser obersten Zielsetzung dar.

Gemal § 75 Abs. 2 Satz 1 GO NRW muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und
Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrdge
die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt.

Ertréage > Aufwendungen

Die bisherigen Regelungen tiber den Haushaltsausgleich kommen lediglich noch nach
§ 75 Abs. 6 GO NRW zum Tragen. Nach dieser Vorschrift ist die Liquiditat der Gemeinde

einschlieR3lich der Finanzierung der Investitionen sicherzustellen.

Die Ertrage und Aufwendungen werden im Ergebnisplan dargestellt. Ein nicht ausgegli-
chener Ergebnisplan fuhrt zu einer Verringerung des Eigenkapitals in der Bilanz. Ein
Uberschuss in der Ergebnisrechnung erhéht das Eigenkapital.

Fir den Fall, dass die Aufwendungen nicht durch die ErtrAge gedeckt werden kdnnen,
gilt der Haushaltsausgleich dennoch als erfullt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan
durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann (8 75 Abs. 2 Satz
3 GO NRW).



1.4 Erfordemnis einer Genehmigung durch die Aufsichtsbehorde, Pflicht zur Aufstellung eines

Haushaltssicherungskonzeptes im NKF

Haushaltsplanung sieht Verringerung der

allgemeinen Riicklage im Haushaltsjahr vor

allgemeine Ricklage soll innerhalb eines Jahres

um 25 % verringert werden

In 2 aufeinander folgenden Jahren soll die allgemeine
Ricklage jeweils um mehr als 5 % verringert werden
Innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung soll die allgemeine Riicklage aufgebraucht

werden

J 4 43

Genehmigung durch die Aufsichtsbehérde erforderlich

Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

Soweit die allgemeine Ricklage im Haushaltsjahr nicht verringert und im Zeitraum der mittel-

fristigen Planung nur unwesentlich reduziert wird, besteht fir die Haushaltssatzung lediglich

eine Anzeigepflicht.



Allgemeiner Uberblick Giber die Haushaltsjahre 2009, 2010 und 2011

Haushaltsjahr 2009

Fir 2009 ist der erste NKF-Haushalt vorgelegt worden. Der Haushalt ist von den Folgen der
internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise stark gepragt. Insbesondere die Gewerbesteuer
ist auf einem &uferst niedrigen Niveau (5 Mio. €) festgelegt worden. Mit einem Fehlbedarf

von 15.797.958 € weist der Ergebnishaushalt 2009 ein in dieser Gré3enordnung noch nie da

gewesenes Ergebnis aus.

Das Abschlussergebnis fiir das Haushaltsjahr 2009 liegt noch nicht vor. Da es sich um den
ersten NKF-Jahresabschluss handelt, nimmt die Aufstellung einen grof3en Zeitraum ein. Es
wird davon ausgegangen, dass die Abschlussarbeiten in den ersten Monaten des neuen Jah-

res beendet werden kdnnen.

Voraussichtlich wird das Ergebnis rund 2 Mio. € glinstiger ausfallen.

Die Ertrdge werden zwar rund 1 Mio. € geringer ausfallen. Die Zuwendungen fur die
U3-Betreuung der freien Trager fallen um rund 550.000 € geringer aus. Die veranschlagten
Abldsebetrage fur die StraRenumstufung von rund 420.000 € sind nicht eingegangen. Dar-
uber hinaus sind die veranschlagten Uberschiisse aus Grundstiicksverkaufen von 1,15 Mio. €
nicht realisiert worden. Hinzu kommen Ausfalle bei der Gewerbesteuer und dem Anteil an der
Einkommensteuer. Durch die Aufldsung von Ruickstellungen kénnen die negativen Ertrags-

entwicklungen jedoch teilweise kompensiert werden.

Die Aufwendungen fallen voraussichtlich rund 3 Mio. € geringer aus. Insbesondere sind bei

folgenden Positionen Wenigeraufwendungen zu verzeichnen:

o Sonderumlage VRR rd. 145.000 €
o Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen rd. 250.000 €
o Aufwendungen fiir sonstige Sach- und Dienstleistungen rd. 500.000 €
o Aufwendungen fiir die U3-Betreuung freier Trager rd. 430.000 €
o Soziale Leistungen rd. 400.000 €

o Zinsaufwendungen rd. 400.000 €



Zu berucksichtigen ist allerdings dabei, dass ein Teil der Minderaufwendungen Aufwendun-
gen zu einem spéateren Zeitpunkt nach sich ziehen und deshalb Ermé&chtigungsibertragun-

gen gebildet wurden. Diese haben eine H6he von rund 750.000 €. Sie belasten jedoch nicht
das Jahr 2009, sondern das Jahr 2010.

Haushaltsjahr 2010

Die Auswirkungen der internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise haben auch den Haus-
haltsplan fiir das Jahr 2010 noch erheblich beeinflusst. Mit einem Fehlbetrag von 4.984.970 €
weist der Ergebnisplan ein vergleichsweise hohes Defizit aus. Im Haushaltsplan war der Ge-
werbesteueransatz mit 7 Mio. € auf einem geringen Niveau veranschlagt. Der Ansatz fir den

Anteil an der Einkommensteuer wurde drastisch reduziert.

In der zweiten Jahreshélfte hat sich jedoch eine duR3erst positive Entwicklung eingestellt. Bei
der Gewerbesteuer wird mit einem Mehrertrag von rund 7 Mio. € gerechnet. Zum Teil ist die-
ser Mehrertrag auf Nachveranlagungen fur Vorjahre zurtickzufiihren. Aufgrund der Konjunk-
turbelebung konnten jedoch auch Vorauszahlungen fiir das Jahr 2010 angepasst werden.
Auch beim Anteil an der Einkommensteuer gibt es eine positive Entwicklung. Es entstehen
Mehrertrage von rund 570.000 €. Im Rahmen des Nachtragsetats hat das Land Nordrhein-
Westfalen im Ubrigen den Finanzausgleich aufgestockt. Die Mehrertrage daraus belaufen
sich auf rund 425.000 €. Positiv verlauft auch die Entwicklung bei den Zinsaufwendungen. Es
entstehen Minderaufwendungen von rd. 300.000 €.

Es gibt jedoch auch negative Entwicklungen. Aufgrund des neuen Abwassermal3stabes sind
fur offentliche Flachen rund 285.000 € mehr aufzuwenden. Wegen erhdhter Betreuungsan-
gebote fallt der stadtische Zuschuss fir Kindergarten freier Trager um rund 145.000 € hoher
aus. Und fur den Verlustausgleich fur die Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung sind rund
260.000 € mehr aufzuwenden. SchlieRlich wurden Uberschiisse aus Grundstiicksverkaufen
in 2010 nicht realisiert. Veranschlagt waren hierfiir 2,5 Mio. €. Die Uberschusse entstehen je-
doch erst in 2011.

Insgesamt ist zu erwarten, dass wegen des sich verdoppelnden Gewerbesteuerertrages ein
Uberschuss von rd. 0,6 Mio. € entsteht.
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Dabei ist berticksichtigt, dass noch diverse Minderaufwendungen entstehen, fir die jedoch

Erméachtigungsibertragungen zu bilden sind. Diese belasten jedoch das Jahr 2011.

Haushaltsjahr 2011

Der Ergebnisplan weist fur 2011 ein Defizit von 7.045.409 € aus. Nach der mittelfristigen Er-
gebnisplanung des Vorjahres betrug der Fehlbetrag fir 2011 noch rund 9,3 Mio. €. Die Ver-

besserungen haben zum grof3en Teil ihre Ursache in der Konjunkturerholung.

Unter Beriicksichtigung von Wertberichtigungen wird die Gewerbesteuer fiir 2011 mit

10 Mio. € festgelegt. Beim Anteil an der Einkommensteuer werden gegenlber dem Vorjah-
resansatz Mehrertrage von rund 530.000 € erwartet. Zum verbesserten Abschlussergebnis
fuhrt auch die Neuveranschlagung von Uberschiissen aus Grundstiicksgeschaften. Es ist ein
Betrag von 4 Mio. € veranschlagt worden. In Héhe von 2,5 Mio. € handelt es sich um eine
Wiederveranschlagung von Uberschiissen, die urspriinglich in 2010 realisiert werden sollten.
Aufgrund des Steuerkraftanstiegs in der letzten Referenzperiode, der neuen Finanzaus-
gleichsstruktur sowie der erheblichen Absenkung des Finanzbedarfes der Kommunen im
Gemeindefinazierungsgesetz 2011 werden die Schliisselzuweisungen gegeniiber 2010 aller-
dings um rund 5,2 Mio. € geringer ausfallen.

Auf der Aufwandsseite gibt es auch guinstige Entwicklungen. Obwohl eine 1 %-ige Besol-
dungs- und Tariferh6hung eingeplant ist, haben die Personalaufwendungen insgesamt das
Niveau von 2010. Der Zinsaufwand kann gegeniiber 2010 um rd. 0,5 Mio. € zuriickgenom-
men werden. Das ginstige Zinsniveau und die vollstdndige Tilgung einiger Kredite macht
dies maglich.



Ertrdge und Aufwendungen

3.1 Ertrage im Uberblick

Die ErtrAge haben 2011 eine Hohe von 78.226.660 €.
Die Aufteilung dieses Betrages ergibt sich aus dem nachfolgenden Schaubild:

Gesamtergebnisplan 2011
Ertragsanteile in %

Kostenerstattungen Sonstige Aktivierte Bestandsver-
und Kostenumlagen ordentliche  gigenleistungen anderungen Finanzertrage
3,5% Ertrage 0,2% 0,0% o
8,4% ’ 0.6%

AuRerordentliche

Privatrechtliche Ertrage
Leistungsertrage 0,0%
1,2%
Offentlich- Steuern
rechtliche und &hnliche Abgaben
Leistungsertrage 45,8%
23,4%

Zuwendungen und
Sonstige allg. Umlagen
Transferertrage 16,9%
0,2%
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Die Entwicklung der wesentlichen Ertragsarten ergibt sich aus dem nachfolgenden Schaubild:

Bezeichnung Ergebnisplanung | Ergebnisplanung | Ergebnisplanung
2009 2010 2011
TE TE€ TE

Steuern u. ahnliche Abgaben 32.160 32.062 35.790
davon

e Grundsteuer A+ B 6.470 6.570 6.752
e Gewerbesteuer * 5.000 7.000 10.000
¢ Anteil Einkommensteuer 16.850 14.300 14.830
¢ Anteil Umsatzsteuer 1515 1.490 1510
¢ Familienlastenausgleich 1.540 1.796 1.769
Zuwendungen u. allg. Umlagen 9.821 20.111 13.195
davon

e SchllUsselzuweisungen 1.295 9.831 4590
e Zuweisungen vom Land 4.825 5.990 4461
e Sonderposten aus Zuweisungen 3.628 4212 4.024
Sonstige Transferertrage 162 156 158
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.943 18.154 18.291
Privatrechtliche Leistungsentgelte 895 850 911
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.895 2.848 2.724
davon

e Erstattungen von Gemeinden / GV 1.751 1.866 1.785
Sonstige ordentliche Ertrage 3.936 5.296 6.538
davon

¢ Konzessionsabgaben 2.051 2.024 2.031
e Gewinne aus GrundstticksverauRerun- 1.150 2,500 4.000

gen

Aktivierte Eigenleistungen 242 238 171
Bestandsveranderungen 0 0 0
Finanzertrage 918 363 449
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
Ertrage insgesamt 67.972 80.078 78.227
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* Die Anséatze berlicksichtigen eine Wertberichtigung von 0,5 Mio. €.

Die wesentlichen Einnahmen sind nachstehend erlautert:

3.1.1 Steuern und &hnliche Abgaben

32.160 T€ (2009), 32.062 T€ (2010), 35.640 T€ (2011)

Grundsteuer A + B 6.470 T€ (2009), 6.570 T€ (2010), 6.752 T€ (2011)
Der Ansatz 2011 beriicksichtigt eine Steigerung von rd. 2 %.

Gewerbesteuer 5.000 T€ (2009), 7.000 T€ (2010), 10.000 T€ (2011)
Wegen des konjunkturellen Aufschwungs ist ein Gewerbesteueransatz von 10 Mio. € realis-

tisch.

Anteil an der Einkommensteuer 16.850 T€ (2009), 14.300 T€ (2010), 14.830 T€ (2011)
Nach der Novembersteuerschatzung wird beim Anteil an der Einkommensteuer ein Zuwachs

prognostiziert. Ursache dafir sind positive konjunkturelle Einflisse.

Anteil an der Umsatzsteuer 1.515 T€ (2009), 1.490 T€ (2010), 1.510 T€ (2011)
Fur den Wegfall der Gewerbekapitalsteuer wird den Gemeinden ein Ausgleich gewahrt. Sie

erhalten eine Beteiligung an der Umsatzsteuer von 2,2 %. Auf Mettmann entfallt voraussicht-
lich ein Betrag von 1,510 Mio. € flur 2011.

Kompensation Familienlastenausgleich  1.540 T€ (2009),1.796 T€ (2010), 1.769 T€ (2011)
Als Kompensationszahlung fiir die Umstellung des Familienlastenausgleichs wird ein Betrag
von 1,769 Mio. € in 2011 erwartet.
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3.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
9.821 T€ (2009), 20.111 T€ (2010), 16.502 T€ (2011)

Schliisselzuweisungen 1.295 T€ (2009), 9.831 T€ (2010), 4.590 T€ (2011)
Far 2011 gewahrt das Land voraussichtlich eine Schliisselzuweisung von rund 4.590.000 €.

Der erhebliche Riickgang gegentiber dem Vorjahr ist auf einen Zuwachs der Steuerkraft in
der letzten Referenzperiode, der Verénderung der Finanzausgleichsstruktur sowie der erheb-
lichen Absenkung des Finanzbedarfes der Kommunen im Gemeindefinanzierungsgesetz zu-

rickzufiahren.

Zuweisungen vom Land 4.825 T€ (2009), 5.990 T€ (2010), 4.461 T€ (2011)

Fir 2011 werden im Wesentlichen folgende Landeszuschisse erwartet:

OGATA (350.608 €), Schaffung U3-Platze (738.700 €), Betriebskosten Kindertageseinrich-
tungen (2.319.585 €),Schulpauschale (927.700 €). 2010 waren Zuschisse aus dem Konjunk-
turpaket Il fur nicht investive MaRnahmen (927.700 €) veranschlagt.

Sonderposten aus Zuweisungen 3.628 T€ (2009), 4.212 T€ (2010), 4.024 T€ ( 2011)

Sonderposten kommt auf der Finanzierungsseite der Bilanz die Funktion zu, erhaltene inves-

titionsbezogene Zuwendungen und erhobene Beitrage fir durchgefiihrte Investitionsmaf3-
nahmen bilanziell abzubilden. Die Sonderposten sind entsprechend der geplanten Nutzungs-
dauer fur den angeschafften oder hergestellten Vermégensgegenstand ertragswirksam auf-

zulésen und mindern insoweit die Belastungen durch die bilanziellen Abschreibungen.

3.1.3 Sonstige Transferertrage 162 T€ (2009), 156 T€ (2010), 158 T€ (2011)

Bei den sonstigen Transferertragen handelt es sich um den Ersatz von sozialen Leistungen
aulierhalb von Einrichtungen.

3.1.4 Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte
16.943 T€ (2009), 18.154 T€ (2010), 18.291 T€ (2011)

Zu den o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten zahlen Verwaltungsgebihren und Benut-

zungsgebuhren.
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Die Verwaltungsgebiihren haben eine Hohe von 739.000 €.
Verwaltungsgebuhren fallen im Wesentlichen fir folgende Aufgaben an:
Ordnungsbehdrde (33.000 €), Standesamt (45.000 €), Blrgerbiro (267.000 €), Bauaufsicht
(300.000 €) sowie StraRenverkehrsbehdrde (80.000 €).

Die Benutzungsgebihren haben eine Hohe von 17.552.343 €.
Die Gebuhren fur den Krankentransportwagen werden fir 2011 gesenkt. Konstant bleiben die
Friedhofsgebiihren. Gebuhrenanhebungen erfolgen 2011 fiir die StralRenreinigung, Abfall-

und Abwasserbeseitigung, fur den Markt sowie fur den Rettungstransportwagen.

3.1.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
895 T€ (2009), 850 T€ (2010), 911 T€ (2011)

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte setzen sich zusammen aus Mieten und Pachten
(498.026 €), Ertrage aus Verkaufen (151.800 €) sowie sonstige privatrechtliche Leistungsent-
gelte (261.163 €), wozu inshesondere Verpflegungskosten in Kindertageseinrichtungen zéh-

len.

3.1.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
2.895 T€ (2009), 2.848 T€ (2010), 2.724 T€ (2011)

Erstattungen von Gemeinden

und Gemeindeverbanden 1.751 T€ (2009), 1.866 T€ (2010), 1.786 T€ (2011)

Zu den Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden zahlen im Wesentlichen:
Erstattung StraBenreinigung Wilfrath (50.000 €), Erstattung Blaue Tonne Wiilfrath

(45.000 €), Erstattung Personalkosten Kreisleitstelle (1.045.000 €), Erstattung Miet- und Ne-
benkosten Kreisleitstelle (58.900 €), Kostenerstattung Notarzteinsatzfahrzeug (205.000 €),
Kostenerstattung Forderschule durch die Stadte Wilfrath und Haan (89.000 €), Erstattung

von Jugendamtern (120.000 €) sowie Personalkostenerstattung fur einen in das RPA des
Kreises abgeordneten stadtischen Mitarbeiter (75.000 €).
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3.1.7 Sonstige ordentliche Ertrage
3.936 T€ (2009), 5.296 T€ (2010), 6.538 T€ (2011)

Konzessionsabgaben 2.051 T€ (2009), 2.024 T€ (2010), 2.031 T€ (2011)
Far die Stromversorgung werden 1.440.000 €, fur die Wasserversorgung 513.000 € und fur

die Gasversorgung rund 78.000 € erwartet.

Gewinne aus GrundstucksverduRerungen 1.150 T€ (2009), 2.500 T€ (2010), 4.000 T€ (2011)

In 2011 wird mit Uberschiissen aus Grundstiicksverauerungen von 4 Mio. € gerechnet.

3.1.8 Aktivierte Eigenleistungen 242 T€ (2009), 238 T€ (2010), 171 T€ (2011)
Aktivierte Eigenleistungen stehen Aufwendungen gegenuber, die zur Erstellung von Anlage-

vermdgen eingesetzt werden. Einzubeziehen sind Aufwendungen, die Herstellungskosten
darstellen, z. B. Personalaufwand fur errichtete Gebaude.

3.1.9 Bestandsveradnderungen 0 T€ (2009), 0 T€ (2010), 0 T€ (2011)

Es wird kein Ansatz gebildet.

3.1.10 Finanzertrage 918 T€ (2009), 363 T€ (2010), 449 T€ (2011)

Die Finanzertrage setzen sich vornehmlich aus Zinsen aus Geldanlagen (25.000 €), Zinsen

aus Derivaten (229.000 €) und Zinsen flur Steuernachzahlungen (150.000 €) zusammen.

3.1.11 AulRerordentliche Ertrége 0 T€ (2009), 0 T€ (2010), 0 T€ (2011)

Es wird kein Ansatz gebildet.
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Entwicklung der Gewerbesteuer und des Anteils an der
Einkommensteuer

von 2000 - 2011
Angaben in Mio. EUR

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—e— Gewerbesteuer

—m— Anteil Einkommensteuer

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Anteil Einkommensteuer 171 165 16,1 16,3 151 150
(einschl. Familienlastenausgleich)

Gewerbesteuer ‘ 187 11,9 106 90 7,7 109

|2006 2007 2008 2009 2010 2011

Gewerbesteuer 10,0 13,8 155 5,0 7,0 10
Anteil Einkommensteuer 56 17,8 188 184 16,1 16,5
(einschl. Familienlastenausgleich)

2000 - 2008 = Rechnungsergebnis, 2009 - 2011 = Haushaltsansatz
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3.2 Aufwendungen im Uberblick

Die Aufwendungen haben in 2011 eine H6he von 85.272.069 €.
Die Aufteilung dieses Betrages ergibt sich aus dem nachfolgenden Schaubild:

Gesamtergebnisplan 2011
Aufwandsanteile in %

Zinsen u. sonstige
Finanzaufwendungen AuBerordentliche
3,8% Aufwendungen
0,0%

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

2,4% Personalauf-

wendungen

26,9%

Versorgungs-
aufwendungen
1,4%
Transferauf-
wendungen
40,3%

Aufwendungen flr

. . Sach- und
Bilanzielle . .
) Dienstleistungen
Abschreibungen 14.0%

11,2%
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Die Entwicklung der wesentlichen Aufwandsarten ergibt sich aus dem nachfolgenden Schaubild:

Bezeichnung Ergebnisplanung Ergebnisplanung Ergebnisplanung
2009 2010 2011
T€ TE TE
Personalaufwendungen 22.587 22973 22.978
Versorgungsaufwendungen 1.013 1.097 1.217
Aufwendungen f. Sach- u. 15.997 11.691 11.978
Dienstleistungen
davon
¢ Bauliche Unterhaltung 1.200 890 1.315
¢ Bewirtschaftungskosten 2.999 3.133 3.254
Bilanzielle Abschreibungen 8.280 9.539 9.530
Transferaufwendungen 29.693 34.102 34.296
davon
e Zuschusse (aufBer Land) 5.924 6.083 5.861
e Hilfen zur Erziehung 2.324 2.184 2.184
e Gewerbesteuerumlage 397 608 869
e Finanzbeteiligung Fonds 435 626 869
Deutsche Einheit
e allgemeine Umlagen 18.779 18.322 18.087
Sonstige ordentliche Auf- 1.903 1.941 2.056
wendungen
Zinsen und sonst. Finanz- 4.297 3.720 3.218
aufwendungen
davon
AuRerordentliche Aufwen- 0 0 0
dungen
Aufwendungen insgesamt 83.770 85.063 85.273
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3.2.1 Personalaufwendungen
22.587 T€ (2009), 22.973 T€ (2010), 22.978 T€ (2011)

Personalaufwendungen im Sammelnachweis 1
22.325 T€ (2009), 22.705 T€ (2010), 22.705 T€ (2011)

Die Personalaufwendungen 2011 im Sammelnachweis 1 umfassen:

» Dienstbezige der Beamten 3.921.562 €
» Vergltungen fur tariflich Beschéftigte 12.802.317 €
» Zusatzversorgung tariflich Beschéftigte 907.745 €
» Sozialversicherung tariflich Beschatftigte 2.579.113 €
» Gesetzliche Unfallversicherung tariflich Beschéaftigte 85.109 €
» Beihilfen und Unterstiitzungen 312.458 €
» Leistungsentgelte Beamte 51.324 €
» Leistungsentgelte tariflich Beschéftigte 166.037 €
» Pensionsruckstellungen Beamte 1.146.204 €
» Beihilfertickstellungen Beamte 326.869 €
» Ruckstellungen fur Altersteilzeit Beamte 204.709 €
» Pensionsruckstellungen fur Beamte in Altersteilzeit 144.562 €
» Ruckstellungen fur Altersteilzeit tariflich Beschatftigte 257.171 €
» Konsolidierung Personalausgaben - 200.000 €

Gesamtsumme 22.705.180 €

Dass die Personalaufwendungen trotz eingerechneter Besoldungs- und Tariferh6hung nicht anstei-
gen, ist auf die Personalkostenkonsolidierung und den Auslauf von Altersteilzeitfallen zurtickzufih-

ren.
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3.2.2 Versorgungsaufwendungen
1.013 T€ (2009), 1.097 T€ (2010), 1.217 T€ (2011)

Die Versorgungsaufwendungen 2011 teilen sich wie folgt auf:

» Versorgungsaufwendungen fir Pensionére 1.013.254 €
» Beihilfeaufwendungen fir Pensionare 204.000 €
Gesamtsumme 1.217.254 €

3.2.3 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
15.997 T€ (2009), 11.691 T€ (2010), 11.978 T€ (2011)

Bauliche Unterhaltung
von Gebéuden 1.200 T€ (2009), 890 T€ (2010), 1.315 T€ (2011)
Far die bauliche Unterhaltung von Gebauden ist ein Betrag von 1.315.000 € vorgesehen.

Es sind diverse SondermalRnahmen geplant.

Bewirtschaftungskosten 2.999 T€ (2009), 3.133 T€ (2010), 3.254 T€ (2011)

Zu den Bewirtschaftungskosten fiir die stadtischen Einrichtungen z&hlen insbesondere Kos-
ten der Glas- und Gebaudereinigung (793.500 €), Stromkosten (500.050 €), Wassergeld
(137.800 €), Heizungskosten (973.000 €), Steuern und Abgaben (361.050 €), Kosten der Ge-

baudeversicherung (241.450 €) sowie eine Deckungsreserve von 100.000 €.

3.2.4 Bilanzielle Abschreibungen
8.280 T€ (2009), 9.539 T€ (2010), 9.530 T€ (2011)

Die mit der Einfihrung des NKF im Haushaltsjahr 2011 vollstandig zu bertcksichtigenden
Vermdogensabschreibungen betragen rund 9,53 Mio. €. Darin sind die bisher auch im kamera-
len Haushaltssystem berlcksichtigten Abschreibungen der kostenrechnenden Einrichtungen
(Gebiuhrenhaushalte) enthalten.
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Die Abschreibungswerte sind unter Berticksichtigung der voraussichtlichen Nutzungsdauern
berechnet worden. Die Haushaltsbelastung durch die Abschreibungen wird gemindert um Er-
trage aus der Auflésung von Sonderposten. Diese haben eine Hohe von rd. 4,0 Mio. €.

3.2.5 Transferaufwendungen
29.693 T€ (2009), 34.102 T€ (2010), 35.449 T€ (2011)

Zuschisse (auR3er an Land) 5.924 T€ (2009), 5.813 T€ (2010), 5.861 T€ (2011)
Zu den zu gewahrenden Zuschissen zahlen im wesentlichen der Zuschuss fur die OGATA
(777.022 €), Zuschiisse an Vereine und Verbande (61.015 €), Zuschuisse fir die Jugendar-
beit (34.000 €), Zuschuss fur die Schaffung von U3-Platzen (809.000 €), Zuschusse fur Kin-
dertageseinrichtungen (4.005.570 €), Zuschuss Personalkosten Kinderschutzbund

(52.140 €) sowie Zuschuisse fiir den Sportbereich (39.915 €).

Hilfen zur Erziehung 2.324 T€ (2009), 2.184 T€ (2010), 2.184 T€ (2011)
Far Hilfen zur Erziehung sind 2011 insges. rund 2.184.000 € veranschlagt worden.

Gewerbesteuerumlage 397 T€ (2009), 608 T€ (2010), 869 T€ (2011)
Der Normalvervielfaltiger betragt fiir 2011 35 Punkte. Das mit 35 multiplizierte und durch den

Hebesatz dividierte Gewerbesteuer-Istaufkommen ergibt die Umlage.

Finanzierungsbeteiligung
Fonds Deutsche Einheit 435 T€ (2009), 626 T€ (2010), 869 T€ (2011)
Fir die Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit werden fir das Jahr 2011 35 Punk-

te zugrunde gelegt. Das mit 35 multiplizierte und durch den Hebesatz dividierte Gewerbe-
steuer-Istaufkommen ergibt die Umlage.
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Allgemeine Umlagen 18.779 T€ (2009), 18.322 T€ (2010), 18.087 T€ (2011)
Zu den allgemeinen Umlagen z&hlen u. a.: Umlage Kreisberufsschule (577.000 €), Umlage
Volkshochschulzweckverband (220.000 €), Umlage Wasserfilhrung (315.000 €), Umlage
Gewasserunterhaltung (315.000 €).

Die Kreisumlage ist mit 16.655.000 € dotiert.

3.2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen
1.903 T€ (2009), 1.941 T€ (2010), 2.056 T€ (2011)

Dazu zahlen Geschaftsaufwendungen wie Postgebiihren, Telefonkosten (insges. 348.785 €),
Steuern, Versicherungen und Beseitigung von Schadensfallen (insges. 440.000 €).
Aufwendungen fir ehrenamtliche Téatigkeiten (249.000 €), Mieten und Pachten (150.106 €)
sowie besondere Aufwendungen fir Beschaftigte (239.800 €).

3.2.7 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
4.297 T€ (2009), 3.720 T€ (2010), 3.218 T€ (2011)

Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 4.088 T€ (2009), 3.410 T€ (2010), 3.108 T€ (2011)
Die Zinsaufwendungen haben eine Hohe von 3.108.000 €. Zinsen fur Landeskredite werden
mit 258.000 € und Zinsen fiir Kommunalkredite mit 2.100.000 € anfallen. Fir Kassenkredite

wird mit Zinszahlungen von 750.000 € gerechnet.

3.2.8 AuRRerordentliche Aufwendungen 0 T€ (2009), 0 T€ (2010), 0 T€ (2011)

Es wird kein Ansatz gebildet.
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3.3 Jahresergebnis

Den Ertragen von 78.226.660 € stehen Aufwendungen von 85.272.069 € gegenuber. Es er-
gibt sich ein Fehlbedarf von 7.045.409 €.
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Entwicklung

der Kreisumlage 2000 - 2011
Ausgaben in Mio. EUR

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

‘ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kreisumlage*\ 11,7 118 157 112 116 140 138 152 165 172 16,7 16,7

2000 - 2009 = Rechnungsergebnis, 2010 - 2011 = Haushaltsansatz

* Die Belastungen aus Hartz IV werden vollstandig Uber die Kreisumlage abgewickelt.
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Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage und der allgemeinen Ricklage

Nach § 75 Abs. 2 Satz 3 GO NRW gilt der Haushaltsplan als ausgeglichen, wenn der Fehlbe-
darf im Ergebnisplan durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann.

Als Ausgleichsriicklage stehen rund 16,389 Mio. € zur Verfigung. Der Fehlbetrag im Haus-

haltsjahr 2009 kann vollstandig aus der Ausgleichsriicklage gedeckt werden. 2010 muss die
Anspruchsricklage nicht beansprucht werden. Zum Ausgleich des Fehlbedarfes 2011 muss
neben dem Restbestand der Ausgleichsriicklage die allgemeine Riicklage beansprucht wer-

den.
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5. Einzahlungen und Auszahlungen

5.1 Einzahlungen

Die Einzahlungen 2011 haben insgesamt eine Hohe von 86.663.919 €.

Die Aufteilung dieses Betrages ergibt sich aus dem nachfolgenden Schaubild:

Einzahlungen 2011

aus Krediten fir
Investitionen
6,4%

aus Investitions-
tatigkeit
11,5%

aus laufender

Verwaltungs-

tatigkeit

82,1%
Die Einzahlungen haben im Einzelnen folgende Hohe:

inT€

e aus laufender Verwaltungstatigkeit 71.127
e aus Investitionstatigkeit 9.973
e aus Krediten fur Investitionen 5.563

insgesamt 86.663
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5.2 Auszahlungen

Die Auszahlungen 2011 haben eine Hohe von 94.000.483 €

Die Aufteilung dieses Betrages ergibt sich aus dem nachfolgenden Schaubild:

Auszahlungen 2011

aus Investitions- aus Tilgung von
tatigkeit Krediten fir
16,5 % Investitionen
3,6 %

aus Ifd.
Verwaltungs-
tatigkeit
79,9 %
Die Auszahlungen setzen sich wie folgt zusammen:
inT€
e aus laufender Verwaltungstatigkeit 75.041
e aus Investitionstatigkeit 15.537
e aus Tilgung von Krediten 3.423

insgesamt 94.001
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5.3 Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen

Folgende Salden aus Einzahlungen und Auszahlungen ergeben sich:

Zahlungen aus laufender Verwaltung

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 71.127.269 €

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 75.040.833 €

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.913.564 €
Zahlungen fir Investitionen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 9.973.285 €

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 15.536.650 €

Saldo aus Investitionstatigkeit -5.563.365 €

Finanzierung aus Krediten fir Investitionen

Aufnahme von Krediten fur Investitionen 5.563.365 €
Tilgung von Krediten fur Investitionen 3.423.000 €
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -2.140.365 €
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6. Investitionen

Far 2011 sind Investitionen in Hohe von 15.536.650 € vorgesehen.
Die Investitionssumme setzt sich wie folgt zusammen:

e Auszahlungen fur den Erwerb von

Grundsticken und Geb&uden 203.500 €
e Auszahlungen fiur BaumalRnahmen 12.496.000 €
e Auszahlungen fur den Erwerb von
beweglichem Anlagevermdgen 2.828.250 €
e Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 8.900 €
Folgende groRere Baumalnahmen sind vorgesehen inT€
- Erneuerung der Dachdeckung — Rathaus Altbau - 250
- Erneuerung Oberbéden KHG 226
- BrandschutzmafRnahmen Altbau KHG 450
- BrandschutzmaRnahmen HHG 250
- BrandschutzmafRnahmen Mehrgenerationenhaus 200
- Schaffung von stadt. U3-Betreuungsplatzen 465
- Neubau Kindergarten Kirchendelle 1.800
- Bau einer Sportanlage 3.800
- Umgestaltung Konigshofstral3e 685
- StralRenerneuerungen 500
- Kanalerneuerung AuRenblrgerschaft / Bilthausen 600
- Kanalerneuerung Goldberger Stral3e 350
- Kanalerneuerung Einzugsgebiet Stibbenhaus 300
- Erneuerung Rohrbriicke Sammler Benninghof 250
- Erneuerung Regenuberlaufbecken Goldberger StralRe 600

- Kanalsanierung Emil-Beerli-Stral3e 280
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Bei einigen Investitionsmal3nahmen sind Verpflichtungsermachtigungen zu Lasten kiinftiger

Haushaltsjahre veranschlagt worden, um eine ziigige und jahresubergreifende Abwicklung

dieser Investitionen zu ermdglichen. Aus gesamthaushaltswirtschaftlicher Sicht werden je-

doch durch Verpflichtungserméchtigungen die Haushalte der kiinftigen Jahre im Vorhinein

festgeschrieben. Die Veranschlagung von Verpflichtungserméachtigungen ist deshalb auf das

unbedingt erforderliche MaR3 beschrankt worden.

Im Haushaltsplan 2011 wurden folgende Verpflichtungserméachtigungen veranschlagt:

Zu Lasten fur 2012

Zu Lasten fur 2013

inT€ inT€
- Neubau Kindergarten Kirchendelle 650
- Au3enanlage Kindergarten Kirchendelle 250
- Bau einer Sportanlage 2.033
- Querverbindung Schwarzbachstr. /
_ 4.850 2.200
Johannes-Flintrop-Stral3e
- Umgestaltung Konigshofstral3e 500
Gesamtsumme 8.283 2.200
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8. Investitionskredite

Die Investitionen haben ein Gesamtvolumen von 15.536.650 €. Einzahlungen aus Investitionstatig-

keit (Zuwendungen, Verauf3erung von Finanz- und Sachanlagen, Beitrage) haben eine Hohe von
9.973.285 €. Zur Finanzierung der Investitionen sind daher Kredite in Hohe von 5.563.365 € erfor-
derlich. Die ordentlichen Tilgungen haben eine Hohe von 3.423.000 €.

Der Stand und die Entwicklung der Schulden aus Krediten (in 1.000 €) ergibt sich aus der nachste-

henden Ubersicht:

Haushaltsjahr Schuldenstand Zugange ohne Abgénge ohne Schul-
am 1.1. Umschuldungen, Umschuldungen denstand

Kreditermachtigun- am 31.12.

gen
2007 51.465 5.923 3.080 54.308 (tatsachlich)
2008 54.308 - 6.066 * 48.242  (tatsachlich)
2009 48.242 4.900 3.224 49.918 (tatsachlich)
2010 49.918 3.103 3.378 49.643  (voraussichtlich)
2011 49.643 5.563 3.423 51.783  (voraussichtlich)

* Ein Darlehen mit einer Restschuld von 2,577 T€ ist dem Liquiditatsbereich zuzuordnen. Somit ergibt sich ein Abgang in

entsprechender Hohe.

Schuldenstand aus Krediten am 1.1. des Jahres
Ausgabenin Mio. €

2007 2008 2009 2010 2011

9. Liquiditatskredite
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Zum 31.12.2009 hatten die Liquiditatskredite eine Hohe von 30,0 Mio. €. Fir 2010 ist nicht von ei-
nem Anstieg der Liquiditatskredite auszugehen. 2011 Ubersteigen die Auszahlungen die Einzah-
lungen insgesamt mit rund 9,5 Mio. €. Die Liquiditatskredite werden 2011 somit eine Hohe von
39,5 Mio. € haben. Kurzzeitig kann die Notwendigkeit fur Liquiditatskredite jedoch durchaus héher
ausfallen.

Die Hohe der Liquiditatskredite hat sich wie folgt entwickelt:

Hohe der Liquiditatskredite in Mio. €

(jeweils zum 31.12.)

55,0

50,0
45,0

40,0
e

35.0

30,0 / /

25,0 o

20,0

15,0 T T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2006 26,5
2007 25,0
2008 24,8
2009 30,0
2010 30,0
2011 39,5
2012 47,5
2013 48,6
2014 45,6
2015 37,3
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10. Kredite insgesamt

Insgesamt ergibt sich folgender Schuldenstand aus Investitions- und Liquiditatskrediten
(jeweils 31.12.):

Schuldenstand aus Investitions- und Liquiditatskrediten am 31.12 des Jahres
in Mio. €

2007 2008 2009 2010 2011
2007 79,3 (tatsachlich)
2008 73,0 (tatsachlich)
2009 79,9 (tatsachlich)
2010 79,6 (voraussichtlich)
2011 91,3 (voraussichtlich)
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11. Mittelfristige Ergebnisplanung und Finanzplanung

11.1 Mittelfristige Ergebnisplanung

Nach der mittelfristigen Ergebnisplanung entwickeln sich Ertrage und Aufwendungen bis

2014 folgendermalien:
2011 2012 2013 2014 2015
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Ertrage 78,2 77,6 82,7 85,4 87,7
Aufwendungen 85,3 87,1 86,7 86,6 87,3
Saldo -7,1 -9,5 -4,0 -1,2 +0,4
(Fehlbedarfe)

In sémtlichen Jahren bis einschlie3lich 2014 entstehen Fehlbedarfe in unterschiedlicher H6-
he. Beriicksichtigt sind bereits die Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes. Im Jahr
2015 wird der Haushaltsausgleich wieder hergestellt.

90,0
88,0
86,0
84,0
82,0
80,0
78,0
76,0
74,0
72,0

2011 2012 2013 2014 2015

O ErtrAge B Aufwendungen




34

11.2 Mittelfristige Finanzplanung

11.2.1 Entwicklung der Finanzmittel

Die Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit entwickeln sich folgendermalf3en:

Entwicklung der Zahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit
inTE€

= 86
S 84
£ 82
C 80
78
76
74
72
70
68
66
64

2011 2012 2013 2014 2015

O Einzahlungen B Auszahlungen

2011 2012 2013 2014 2015

Einzahlungen 71.127 73.131 78.787 81.640 83.760

Auszahlungen 75.041 75.900 75.041 74574 75.133

Saldo -3.914 -2.769 3.744 7.066 8.627
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11.2.2 Entwicklung der Investitionen

Die Investitionen entwickeln sich nach der mittelfristigen Finanzplanung folgendermalR3en:

Entwicklung der Investitionen in Mio. €

2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014 2015
155 15,8 8,4 5,8 1,7

11.2.3 Entwicklung der Kreditaufnahmen fir Investitionen

Zur Finanzierung von Investitionen sind folgende Kreditaufnahmen bis 2013 vorgesehen:

Kreditaufnahmen fir Investitionen in Mio. €

6
5
4
3
2
1
0
2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014 2015
5,6 5,3 4,8 4,0 0,3
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12. Haushaltssicherungskonzept

Im Zusammenhang mit dem Haushalt 2009 hat der Rat der Stadt beschlossen, dass die Ver-
waltung ein freiwilliges Haushaltssicherungskonzept entwickelt. Da die Defizite der Jahre
2011 und 2012 nach der mittelfristigen Ergebnisplanung 2010 mehr als 5% des Bestandes
der seinerzeit ermittelten allgemeinen Ricklage ausmachten, war die Freiwilligkeit des Haus-
haltssicherungskonzeptes nicht mehr gegeben.

Ausgangspunkt fur die von der Verwaltung vorgeschlagenen Haushaltskonsolidierungsmalf3-
nahmen war das friihere Haushaltssicherungskonzept der Stadt Mettmann flir den Zeitraum
2002 bis 2008. Daruiber hinaus wurden fur die Diskussion zahlreiche Haushaltssicherungs-
konzepte anderer Kommunen herangezogen, insbesondere solche, bei denen Beratungsun-
ternehmen tatig waren. Insgesamt sind Giber 100 Konsolidierungsideen innerhalb der Verwal-
tung diskutiert worden. Eine Reihe der Konsolidierungsideen sind nach intensiver Diskussion
allerdings verworfen worden. Dazu z&hlt z. B. die Abschaffung der sog. Brotchentaste, die
Erhebung von Geschwisterbeitrdgen fir den Kindertagesstéattenbereich, die Aufgabe des Pa-
rallelbetriebes von Hallenbad und Naturfreibad, die SchlieRung von Bibliothek und Musik-
schule. Die MaRnahmen wurden verworfen, weil sie aus Sicht der Verwaltung nicht vertretbar

und zumutbar sind.

Die Malinahmen sind nach dem strategischen Charakter eingeordnet worden. Folgende Ka-
tegorien wurden gewabhilt:

» Effizienzsteigerung

Birgerschaftliches Engagement

Interkommunale Zusammenarbeit

Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Ertragssteigerung

YV V V V V

Senkung der Zinsbelastung durch Erlose

Far sémtliche MalRnahmen sind detaillierte Beschreibungen erstellt worden.
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Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 20.04.2010 einige Anderungen beschlossen. Das
beschlossene Haushaltssicherungskonzept umfasst 51 Maflnahmen. Es fuhrt im Jahr 2014

zu Entlastungen von rund 3,2 Mio. €.

Einige héchst unpopulare Maflinahmen sind fiir das Jahr 2014 vorgesehen. Hierzu zahlen die
Anhebung der Grundsteuer A und B sowie der Gewerbesteuer. Diese Mafl3nahmen sollen nur

fur den Fall realisiert werden, dass sich keine Besserung der Finanzsituation einstellt und

diese Malinahmen insoweit zum Haushaltsausgleich zwingend erforderlich sind.

Das Haushaltssicherungskonzept fuhrt in den Jahren 2010 bis 2014 zu folgenden Haushalts-

entlastungen:
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